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PREJEME

Nékdy se vyplati jit na véci nikoliv od
zacatku, ale od aplného konce. Naprosto
jistou koneénou udalosti naseho zivota je
smrt, ktera se vSak odehraje v nejistém
case. Radi na ni zapominidme (jako na
smrt) a vSechno, co s ni souvisi,
zakryvame. Dokonce svatek nazvany
lidové Dusicky radéji oslavujeme s
krecovitym sklebem Halloweenu.

Jiti Sotola kdysi napsal hezkou baset
nazvanou MuZi v restauraci a smrt, ktera
mi utkvéla v paméti a snad ji zde
bezchybné zreprodukuji. Obsahuje také

otazku, kterou si — asi ne presné témito
slovy — obcas polozi kazdy:

Co Ze jsme vlastné chteli?
Co vam pritelkyné povim,
az na me nalehnete télem
mramorovym?

Penize? Slavu? Na hrob zlatou desku?

A pohieb s marsem, ve véncich a
tresku?

Anebo sladké ticho, chlivek husi

a Stésti, které omota a dusi?

Na konci zivota, pokud k tomu dostane
Cas, vétSina lidi bilancuje. Mé€la by to byt
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bilance pozitivni a do jisté miry
radostna, abychom se mohli jako po
uspésném pracovnim dnu ulozit ke
klidnému spanku. Jako doktor vim, ze
tomu tak vzdy neni. Nékdy je nad
vzpominkami rozprostfen zavoj deprese,
ktery pomahame odstranit, casto vsak je
tam i pocit nesplnéného prani, pocit
nespokojenosti nad tim, co c¢lovek v
zZivoté nestacil udélat.

Australska pecovatelka v hospici (to je v
této chvili nejpodstatnéjsi z jejich mnoha
zZivotnich roli, je ale také tspéSna matka
a zpévacka) Bronnie Ware napsala o
svych zkuSenostech knihu Top Five
Regrets of Dying, kterd je svétovym
bestsellerem a nedavno vysla také u nés.
Osudy lidi, které se nutné prolinaji s
jejim zZivotem, jejich zivotni pribéhy,
jimz poméhala dat koneény smysl, nesou
v sobé neziidka litost nad tim, co se dalo
v probéhlém zivoté stihnout a naplnit.
Konec zivota ostfe nasvécuje hodnoty,
které nam béhem néj unikaly.

,Lidé obrovsky vyrostou, kdyz najednou
Celi své vlastni smrti. Naucdila jsem se
nikdy nepodcenovat nikoho s ohledem
na kapacitu duchovniho rtistu. Promény
u nékterych lidi jsou doslova
fenomenalni. Kazdy zazival spoustu
emoci, popirani, strach, hnév, vycitky,
litost, vice popfeni a nakonec pfijeti.
Kazdy pacient nasel svlij mir tésné pred
smrti, kazdy z nich. Vim, jak silny pocit
je, kdyz clovék stoji na konci Zivota a
néceho lituje, néco si vycita, ale uz s tim
nemiZze nic udélat. Proto jsem se
rozhodla varovat ty, ktefi s tim jesté
néco udélat muzou,“ tvrdila Ware v
interview pro list Sydney Morning
Herald.

Autorka shroméazdila pét nejcastéjsich
povzdechii:

1. Kéz bych mél odvahu zit skute¢né
podle sebe, ne podle toho, co ode mé

ofekavali druzi. To byl nejéastéjsi
povzdech viibec. Kdyz si lidé predstavili
sviij Zivot, uvédomili si, kolik snii ziistalo
nesplnénych. VétSina si nesplnila ani
polovinu z toho, co chtéla. Zdravi prinasi
svobodu, kterou si malokdo uvédomuje,
dokud o zdravi nepiijde.

2. Pral bych si, abych tak tvrdé
nepracoval. VSichni muzi, o néz
pecovala, vyjadrili tuto litost. Prisli o
mladi svych déti a spolecnost svych
partnerek. Zeny lituji také, ale méné,
protoZe vétSinou byly ze starsi generace,
kdy jesté nebyly Zivitelkami rodiny.

3. Pral bych si, abych mél v Zivoté
odvahu vyjadrit své city. Mnoho lidi své
city potlacuje, aby zachovali povrchné
bezkonfliktni vztahy s ostatnimi. Nékdy
to miva za nasledek nespokojeny zivot
nebo hotkost ve vztazich k druhym. Téz
fada nemoci souvisi s trpkosti a pocity
nespokojenosti, jez z toho plynou.

4. Pral bych si, abych ziistal v kontaktu
se svymi prateli. Lidé si casto az v
poslednich dnech uvédomi, jak bylo
dtlezité mit v zZivoté pratele. Na konci
lidského zivota ale neni vzdy mozné
stara pratelstvi obnovit nebo staré
pratele kontaktovat. Mnozi byli tak
zaujati vlastnimi zivoty, zZe nechali stara
pratelstvi stranou, a pozdé€ji litovali, Ze
pratelstvi neposkytli ¢as a usili, které by
si zasluhovalo.

5. Ptal bych si, abych byl $tastnéjsi. To je
prekvapivé casté. Mnozi si az do konce
neuvédomuji, ze Stésti je volba. Zistali
pripoutani ke starym vzorctim chovani a
zvykiim. Zvyk a pohodli zabéhaného
zivota prekryly jejich vlastni emoce a
pozménily jejich zZivot. Obava ze zmény
je vedla k tomu, aby predstirali sobé i
druhym, Ze jsou spokojeni, zatimco
hluboko uvnitt tomu tak nebylo.

Transakéni analyza nabizi terapeutickou
metodu, kterd umoznuje srovnat si
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Zivotni priority uz nyni a necekat, az
budu litovat, Ze uZ nic nemohu zménit.
Neni to zdaleka tak morbidni, jak by se
na prvni pohled mohlo zdat, protoze
smrt zde funguje pouze jako virtualni
zrcadlo, v némz miZeme spattit své
omyly, odklony od skuteénych cili a
néco s nimi udélat. Pokud chcete néco ve
svém zivoté zménit, popustte na chvili
uzdu své fantazii a udélejte si tento maly
kviz. Nespoléhejte ani na kratkodobou
pameét, vezmeéte si tuzku a papir a zapiste
si odpovédi na nasledujici otazky:

- Az prijde ta chvile, kdy prestanu
zdobit povrch této planety, kde bude
moje posledni loze?

- Kdo bude okolo néj?

- Kdo mi tam bude chybét?

- Jak se slusi a patii, zanecham svétu
néjaky odkaz. Jakd budou moje
posledni slova?

- Kdo vSechno mi prijde na pohteb? A
kdo ne?

- Co o mné budou povidat cestou na
hrbitov (do krematoria)?

- Ackoliv o to nestojim, nékdo bude
Feénit. Kdo to bude a co o mné bude
rikat?

- Co bude napsano na mém nahrobku?

- Co budou o mné povidat lidé, az se
budou rozchazet z pohtbu, nebo az
zasednou v hospodé?

- Az nékdo prinese na hrob kvétiny,
zjisti, Ze je néco naémarano ne mém
nahrobnim kameni zezadu; co tam
je?

- Co se na mé prozradi aZz po mé
smrti?

- Po létech nékdo otevie tajnou
zasuvku mého psaciho stolu. Co v ni
najde?

Odpovédi prindseji informaci o vasi
socialni siti, a to jak o téch, s nimiz
prozivate vzajemnou blizkost, tak o téch,
s nimiz byste chtéli byt v lepsich
vztazich. Reprezentuji posledni slova vas
souc¢asny nazor, nebo zivotni plan?

Reé¢nik ¢asto predstavuje osobu, ktera
jistym zptisobem ovliviiuje vas zivot a
mozna vam nabizi, az vnucuje néco, s
¢im tak Uplné nesouhlasite. Co o vas
budou povidat cestou na hibitov a napisi
na nahrobek, je vase persona, ta
charakteristika nebo tvar, kterou
nastavujete svétu, napis na nahrobnim
kameni vzadu a feci pozistalych po
pohibu jsou casto tim, s ¢im ani vy v
duchu nejste spokojeni. Neméli byste
¢ekat na to, co se po vasi smrti prozradi,
ale racionalné a Cestné si to vytidit, nebo
se s tim srovnat. A vase tajemstvi v tajné
zasuvce velmi casto naplnuje obsah
pozdnich prani a stiznosti popsanych
Bonnii Ware; neotalejte tedy s jejich
plnénim, uskuteéniovanim, dokud k
tomu mate moznost!

Pro zménu k lepsimu jsme se rozhodli
mnohokrat. Novoro¢ni predsevzeti,
podobné jako mnoha jina, vétSinou
berou za své (nebo je spravné ,za
jejich“?) uz do Hromnic. Uporna snaha
shodit tri kila je nasledovana
dvojnasobnym vahovym prirtistkem. A
to jsou prkotiny. CoZ potom tak zavazna
véc, jakou je mnesporné pootoceni
kormidlem celého Zivota.

Poznal jsem spoustu lidi, ktefi se
rozhodli, Ze budou pravidelné denné
deset minut cvicit. Jejich volba uz nebyla
tak uplné svobodné; dohnaly je k ni
obtiZe, ¢asto na hrané bolesti a zhorsené
pohyblivosti. Medicina by rekla: bylo to
plné indikované. Presto opustili tuhle
zdravou cestu po nékolika tydnech. Kdyz
jsem patral po pri¢inach jejich selhani a
vylouéil prostou lenost, doSel jsem k
zavéru (a po mné dosla k témuz rada
riznych manazert a koucl, a dokonce
mych vaZenych predchiidcti, ktefi to ode
mne evidentné opsali), Ze si nespocetli,
co vSechno bude tahle mald zména v
jejich Zivoté obnaget. Ze odebranych
deset minut denné predstavuje na konci
meésice uz pét hodin, Ze mala zména ma
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domino-efekt, ktery ovlivni plno dalsich

véci.  ProtoZze jsme v  zasadé
konzervativni, je jednodussi vratit se k
zabéhanému poradku, nez si

komplikovat zZivot neprehlednou fadou
riznych posunii a presund.

Hrdina Meyrinkova romanu Andél
zapadniho okna dostane na pocatku déje
stredovékou truhlu, ktera se od prvniho
dne stava vyznamnou rekvizitou v jeho
pribéhu. Starozitnik, ktery mu ji prodal,
mu pri své navstéve sdéli, ze k truhle se
vaze povest — pravidlo — prikaz, ze vryp
na jejim viku ma byt nastaven v
poledniku, tedy od severu k jihu. Hrdina
ho poslechne, truhlu pootoéi a nahle
zjisti, Ze truhla sice stoji spravné, ale cely
zbytek pokoje uz ne. Premisti proto
vSechen nabytek tak, aby byl v
harmonickém postaveni k truhle.

To je princip kazdé zmény, dokonce i té
zdanlivé nepatrné, a to, ze spolu s ni je
tieba zménit plno jinych véci a postupii.
Rozhodnu-li se pro denni
desetiminutové cviceni, je ziejmé, Ze
téch deset minut musim ukousnout z
jiné aktivity, protoZe cas nenatidhnu.
Bud’ si jej 1épe zorganizuji, nebo musim
na néco jiného rezignovat. Zaznamenal
jsem, ze pokud takovéto
sdesetiminutové® zmény vydrzi a preziji
své Sestinedéli (tedy interval Sesti tydni,
coz odpovida magickym ctyficeti dniim
uvadénym casto ve Starém zakoné a
dalsich posvatnych textech mnoha
naboZenstvi), maji nadéji na delsi
setrvani.

Ve vétSim a mnohem zavaznéjSim
rozsahu i dtsledcich to plati tfeba o
spole¢ném souziti dvou lidi v manzelstvi.
Kazdy, kdo do takového svazku vstupuje,
by si mél uvédomit, Ze se tim implicitné
vzdava poloviny svych prav a pribira si
navic néco kolem poloviny dalsich
povinnosti. Jak fikala moje chytra
spolupracovnice Bohunka Bastecka,

navic se lidé musi naucit jak si vzajemné
pirekazet tak, aby jim to nevadilo. Maji
na to sice osudem vymeétfenou delsi
dobu, néco kolem jednoho roku, navic
jisténou chemii zamilovanosti, ale pokud
béhem této doby neobrousi své navyky,
zvyky a zlozvyky tak, aby ze vzajemného
prekazeni nelétaly jiskry, byva dalsi
spoleény zivot dost problematicky;
svédéi pro to treba prvni vrchol
rozvodovosti, ktery se dostavuje
(epidemiologicky ovéreno) po roce od
uzavieni manzelstvi (dalsi je az po sedmi
letech, ale to uZ je jina pohadka).

Jak mocnou ¢arodéjkou miize byt pritom
laska, nebo prosté jen zjiSténi, Ze mé ma
nékdo rad, ukazuje vypraveéni, které jsem
si pro svou potfebu nazval zen-
kiestanskou bajkou Anthonyho de
Mello:

Byl jsem neuroticky cela 1éta. Mival jsem
uzkosti a byval jsem skliceny a taky
sobecky. Kazdy mi fikal, abych se
zmeénil.

Mél jsem na né vztek a zarovein jsem s
nimi souhlasil a chtél jsem se zménit, ale
neslo to, at jsem se snazil sebevic.

Nejvice mé mrzelo, Ze i mij nejlepsi
pritel na mé naléhal, abych se zménil.
Citil jsem se bezmocny, jako bych byl v
néjaké pasti.

Pak mi jednoho dne tekl: Nemén se,
mam té rad takového, jaky jsi.

Ta slova pro mne byla rajskou hudbou.
Nemén se, nemén se, nemeén se... mam
té rad takového, jaky jsi.

Uvolnil jsem se. Obzivl jsem. A najednou
jsem se zménil.

Ted vim, Ze jsem se nemohl doopravdy
zménit, dokud jsem nenasel nékoho, kdo
mé m4i rad, at uz jsem se zménil, nebo
ne.
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K tomu mém optimisticky dovétek pro
ty, ktefi se citi opusténi, netspésni pri
hledani osob, které by je mély rady,
ztraceni, samojedini ve svété a bez
nadéje na pomoc. Stejné jako plati, Ze
nejjistéjsi pomocnou ruku kazdy z nas
najde na konci svého pravého ramene, je
neoddiskutovatelnou skute¢nosti, Ze
nejblizsi osoba, kterd ndm miize pomoci
tim, Ze nas bude mit rada, jsme my sami.
Nemam na mysli narcistni sebeobdiv,
ani ,rozmazlovani se“, jak mi casto
pacienti namitaji, ale zdravy pozitivni
vztah k sobé samému.

Nejhlife se nam vSem méni zvyky a
zlozvyky tdhnouci se s nami od ¢asného
détstvi, vStipené nam rodici, tedy
osobami, o jejichZz nekonec¢né moci,
véetné moznosti nas zniéit, ani o jejich
nekonecné lasce, jsme tehdy nikdy
nezapochybovali. Maji vétsi silu nez
Desatero a dalsi predpisy, navic o nich
viilbec nepremyslime a povazujeme je za
nedilnou soucast a vybavu vlastni
osobnosti. Mame je pod kiizi a fikdme
pii jejich projeveni, Ze to je prece
snormalni“, ze ,jsme takovi a nikdy jini
nebudeme®. Dokonce jsme ochotni
tvrdit, Ze to mame zapsano v genech a s
témi prece nikdo nepohne.

KdyZz na mé lidé vyrukuji s genovou
vybavou, nabidnu jim jednoduchy
pokus: at si daji na tyden hodinky na
druhou ruku a Ze se s nimi vsadim o
sirotéi penize, Ze v tisni ¢i nervorzité je
stejné budou hledat tam, kde jsou zvykli.
A gen na nosSeni hodinek jesté nikdo
neobjevil!

Bez legrace; je nutno sebrat hodné
odvahy, aby si kdokoliv z nas troufl zacit
prrestavovat dlouholeté stereotypy, které
jsou sice nesplnitelnymi a znicujicimi
neurotickymi prikazy (pospés si, musis
byt dokonala, musis se snazit, bud’ silny,
vychazej druhym vsttic!), ale protoze
smaminka to tak fekla“, je to spravné. A

normalni! Silni a dokonali adepti
vyhoreni citi ohroZeni, kdyby slevili,
maji dojem, Ze by byli slabi, neschopni,
¢i dokonce k ni¢emu. Je proto dobra
alesponn  kratkodob4a pomoc nékoho
druhého, nejlépe profesionalné zbéhlého
v této problematice. Netikdm ale, Ze to
clovék pri spravném postupu nezvladne
sam.

Ku pomoci slouzi provéreny postup,
ktery vede k vypracovani zavazku (v
pripadé spoluprace s terapeutem je to
dokonce terapeutickd smlouva) a je
postaven tak, aby co nejvice a
nejucinnéji zamezil moznosti torpédovat
zménu, ke které se adept chysta.
Predlozim zde stru¢nou demonstraci
postupu, a protoZze jsme zaméfeni na
prevenci vyhoreni a hypoteticky klient
zatim pracoval pokud mozno pétadvacet
hodin denné, soustfedime se v tomto
pripadé na tpravu pracovniho tempa a
vykonu. Protoze si trochu ,hrajeme na
doktora“, budu svému zakaznikovi -
zajemci o zménu — tikat pane paciente.
(Jen pockej, paciente!)

1) Jaké zmény chce pacient konkrétné
dosahnout?

Tady nestac¢i obecné prohlaseni, Ze chce
méné pracovat a citit se svézi, nebo
dokonce nebyt unaveny. Je potteba
jasné specifikovat, jak bude vypadat jeho
pracovni doba v relaci s odpocinkem a co
béhem ni udéld. V  pripadé
Freudenbergera bych sméfoval k
pozadavku, aby byl v osm vecer uz doma
a tam se vénoval nééemu jinému nez své
praci, tfeba by mohl jako Sherlock
Holmes hrat na housle, nebo by mohl
vzit pani Freudenbergovou obcas do
divadla, na vecefi, ¢i pired vyplatou na
zdravou prochazku na zdravém vzduchu.

2) Peclivé zkontrolovat dikei; musi mit
jasnou a pozitivni formu (zZadna ,ne“
nebo ,ale, ani ,pokusy ¢i snazeni®).
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Kazdé NE je ponoukadlo k ¢inu. Ta divka
v pohadce o tfinacté komnaté by se byla
do ni nesapala, nebyt toho, Ze ji
zaméstnavatelka, pohadkova babicka,
dtrazné upozornila, aby tam
nevstupovala.  Mam  demonstrac¢ni
piibéh ze svého détstvi, ktery jsem
poskytl téz krouzku medicek a medikd,
jenZ projevoval vétsi zajem o vycvik v
komunikaci. Nasi rodice — inspirovani
zrejmé Cerstvou historkou — nas pri
odchodu z domova nabéadali: ,Déti, ne
aby vas napadlo strkat si fazole do
nosu!“ Do té doby nés to opravdu ani ve
snu nenapadlo, jen za nimi bouchly
dvere, stali jsme u kredence. Byli
ucenlivi, moji hodni Zaci. Asi dva roky na
to jsem od nékolika z nich, ktefi se kdesi
sesli, dostal pohlednici s textem: ,Mily
tatinku, posildme ti pozdrav, mame se
dobfte a prave si strkame fazole do nosu.

Kazdé ALE de facto jako spojka
odporovaci Skrtd predchozi cast véty.
Mas krasné Saty, ale kdyby byly cervené,
byly by jesté hezéi. Pochvalil? Ani
omylem. Kazdé ale je blokadou, stejné
jako ,bychy“ predstavujici zptisob
podminovaci, tedy obsahujici jakési
nevyréené podminky. A téch se miize
vynorit! Prohlasi-li nékdo, ze by rad,
ale..., je jasné, Ze z toho nic nebude.
Proto, kdyz davam dohromady smlouvu,
musi byt podle Bible fe¢ moje, ,,ano, ano,
ne, ne, co nad to jest, od zlého jest®.

Toté7z plati o kazdém SNAZENI a
POKOUSENTI SE. Lidé jsou venkoncem
poctivi, a kdyz slibi, Ze se budou snazit,
slibuji, Ze se budou snazit, nikoliv Ze
néco udélaji. Konciva to povzdechem: Ja
jsem se snazil, ale...

V této chvili by méla byt jasné vymezena
aktivita, kterd bude probihat jinak nez
dosud. Ve Freudenbergerové pripadeé:
ptijdu v osm do prace, pak na dvé hodiny
pachat dobro, a pak ptijdu domt na
vecefi na osmou hodinu a po ni se budu

vénovat své rodiné a uSlechtilym
konickim. Spat ptjdu nejpozdéji o
ptlnoci.

3) Je takovy ukol realny? Je splnitelny?

V tomto okamziku se otevira diskuse,
bud’ s terapeutem, nebo se svym druhym
ja o tom, jak Siroce zasdhne zména do
ostatnich aktivit pacientova zivota.
Zvendi se pozadavek na omezeni a jasné
vymezeni pracovni doby jevi jako
rozumny, postizenému (zazil jsem to ve
vycviku a vim, ze Cloveék se v takové
chvili citi skute¢né postizeny, jako by mu
néco amputovali, sebrali, jako by ho
soukali do svéraci kazajky, do niz se mu
zatracené nechce) uz tolik ne. Zde
navrzené hranice by Zivy Freudenberger
podle mého nevydychal a tak musel
pockat az na to, kdy mu jeho organismus
tvrdé oznami, Ze je bude muset ptfijmout.

D4 se fici, Ze tento moment muzeme
oznacit za krizi, mirnéji feceno bod
obratu, kdy bude nutné v zijmu zmény
néco obétovat. To je velice nemilé.
Soucasné zde je klicovy moment, proc¢
rada dobrych predsevzeti zmira na abyté
do jiz zminénych neékolika tydnt:
slibujici si nespocita, co vSechno zména

%

obnasi.

4) Specifikovat zménu v behavioralni
roviné (co a jak bude patrné).

Upresnéni tohoto pozadavku je dnes
naprosto snadné a uZz si nemusime
vypomahat boZzim okem a dalSimi
nadprirozenymi tikazy, protoze staci fici:
co uvidi skrytd kamera v casosbérném
zabéru? Ré&no pacienta u snidané,
dopoledne a odpoledne v zaméstnani, do
sedmi hodin v pachatelné dobrych
skutkdi, v osm u vecefe a v devét s
houslemi pod bradou na zdravotni
prochazce. A je to! Postizeny to ale musi
schvélit a prijmout nejen racionalné, ale
i srdcem. Pokud to nevezme za své, je to
vSechno na draka.
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5) Jak se na zménu divad pacientiv
RODIC?

Transakéni analyza pod timto pojmem
chape vSechny osobnostni
charakteristiky ptrevzaté od rodicovskych
figur. Obsahuje zakladni normy, zékazy,
prikazy, pravidla i postupy, at uz jsou
uzitetné (bud na sebe hodny), nebo
primo skodlivé (bud dokonaly!).

Zde mize dojit ke konfliktu mezi
vStipenymi  pravidly a  novymi
pozadavky. Freudenberger mél ziejmé
prikazy natizujici mu, aby byl dokonaly
(nesplnitelné), silny (stacil na vSechno
sam), neunavitelny a k tomu patrné
nékteré dalsi neurotické zakazy. Proto
také pracoval zptsobem, ktery Ize
oznacit za sebedestruktivni. Povazuje-li
¢loveék pak tyto vlastnosti za navéky dané
a nezmeénitelné, je treba s nim dojit k
poznani, ze to sice bylo mysleno dobre,
ale provedeno velmi zle. Je to na delsi
diskuse a nékdy Ipéni na téchto
vlastnostech brzdi dost dlouho préci na
dohodé-smlouvé.

6) Jak bezpe¢né se citi jeho DITE?

Zde je kol jesté obtizné€jsi. Dité v nas si
miizeme predstavit jako sami sebe ve
veku kolem péti az Sesti let, se vSemi
emocemi, v té dobé zdravym, ale
nebrzdénym a v dospé€lém véku ne vzdy
vyhodnym egocentrismem,
hedonismem, neodpovédnosti a zna¢nou
schopnosti manipulace. Zatimco Rodié¢
je do jisté miry rigidni struktura, je Dité
zivé, flexibilni a schopné kreativnim
zptsobem torpedovat to, co se mu nelibi.

V modelu, v némZz v roli pacienta
vystupuje  Freudenbereger, miZeme
predpokladat zna¢nou palicatost. Kdyz
se byl ochoten porvat s malymi
Hitleréiky o kolo a riskovat opravdu
smrtici odvetu, na kterou v té chvili
viibec nepomyslel, bude v Détské pozici

YV Vv

schopen dost aspésné trucovat.

7) Jakou ochranu mohu DITETI
poskytnout?

V souvislosti s o¢ekavanou nepohodou,
plynouci z novych povinnosti, bude mit
Dité¢ tendenci zmény bojkotovat. Je
potteba je presvédcéit, umluvit, uklidnit a
nabidnout mu bezpeci. Nékdy trochu ve
stylu: kdyZ nepiijdeme na pout, dostanes
panenku. Je tieba védét, Ze to malé Dité
v nas stale Zije, ma své strachy, svou
absenci logiky a misto logiky magické
mysSleni. I ve velkém dospé€lém clovéku
je kus psychiky, kterd nedosahne na
uvahu, Ze ockovani je nezbytné, vi
jenom, Ze to boli a Ze se toho boji. Pro
tyto obavy je tieba mit pochopeni a umét
je utisit.

8) Pro koho zménu pacient podnika?

Pokud ne pro sebe, nema to cenu. Jestli
je ochoten ke zméné jen ,kuli manzelce,
aby nebrblala®“, stoji vSechno usili na
pisku. Clovék musi prevzit plnou
odpovédnost za své jednani nejen nyni,
ale i do budoucnosti (a zména mi
prinést jinou budoucnost) a stat si za
svym sam. Nevazi-li si saim sebe natolik,
aby prospésnou véc udélal pro sebe,
mize se celad konstrukce velmi snadno
zritit, kdyZ se osoba, pro niz to podnika,
zachova jinak, nez si predstavoval. A to
nelze nikdy vyloucit.

Jak vyplyjvda z hrdinova reélného
pribéhu, byl nakonec (kdyz uz jinak
nemohl) nucen zacit na sobé pracovat.
Za zminku stoji, ze to dé€lal jen
zptisobem, ktery sim — pravda kreativné
— zvolil a tak zachoval alespon zcasti
vérnost Rodi¢ovskym ptikaziim, v ¢emz
koneéné pokracoval i poté, co se
vzpamatoval. Jenom v mirnéjsim tempu.

9) Porozumi osmileté dité této dohodé?

Tohle pravidlo m& v sobé dvojitou
pojistku. Zaprvé srozumitelnost dohody
brani jakymkoliv pseudopravnickym
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klickhm a zadruhé, pocitame-li se
spolupraci vSech struktur pacientova
,Ja“, nesmime vypustit jeho Dité, které

mize byt tim nejuspesnéjsi
destruktorem, jestlize nebude
spolupracovat.

10) Co bude tato zména stat? Neni to
mnoho?

To je doslova otazka do pranice. Cena se
totiZz muze pohybovat ve vSech
Popperovych svétech, od materialnich
ztrat, pres pocit psychické ajmy az po
frustrované ambice, pocit zmafené
kariéry aj. Ten problém se vynoril uz u
treti otazky a ted se hlasi samostatné s
velkou naléhavosti. Je to otdzka hodnot
a zivotnich priorit, v niz se stietnou
snadno napadnutelné (kdo mi to
zaruci?) logické tvahy se stejné — co do
budoucnosti a zivotnosti — nejistymi
idejemi, tradici, konzervatismem,
pohodlim a dal§imi, ne vzdy plné
uvédomovanymi vlivy. Ono se da
snadnéji fici ,,No tak co? Prodame auto a
budeme chodit pésky! Vidyt jsme to
predtim délali také...“ nez to naplno
realizovat. A pokud si pri dohadovéani o
zméné tuto otazku, navic jasné
formulovanou, nepoloZime, miiZe se stat,
Ze pozitii bude se vSemi plany konec.

11) Jak4 bude odména za ztraty?

Logika nam napovida, Zze urcité mensi
nez ty ztraty. Na druhé strané i velké
investice do projektu, ktery se vyplati,
nemusi byt vzdy marné, prestoZze dnes,
ted a tady se to tak nezda.

Freudenbergerovi (kdyby to byl
kamarad) bych rekl: , Ty vosle, spocitej si
to na prstech jedné ruky. Ted jedes ve
stresu a dal$ich nékolik tydnt takovéto
aktivity té zene prinejmensim k infarktu.
Lepsi zivej pes, nez mrtvej lev! Mysli
hlavou (tu on nepochybné meél). Chces
jesté néco dokazat, a pti tomhle tempu
se dokaze$S jediné zni¢it. Dokonale a

sam, jak to mas napsano ve scénari.
Neni té skoda?! Jsi pirece Freudenberger,
Sikovnej chlap, tak pro sebe néco délej!“

12) Kdo mi v tom pomtize?

Ortodoxni transakéni analytici fikaji, Ze
to maji byt zivoly, ale ja4 se nevyhybam
ani dobrym duchim zemfelych, ktefi
konecné patii do podptrné Rodicovské
struktury. S zZivymi to miize byt n€kdy
problematické, pokud se s nimi jasné
nedohodneme, jakou podporu od nich
potfebujeme a jaky bude vysledek nasi
zmény. Neni napriklad Zadnym
tajemstvim, Ze pokud alkoholici
definitivné prestanou s pitim, plna
tretina manzelek — které na tom predtim
upénlivé trvaly — se s nimi rozvede.
Takového chlapa prosté necekaly a
takového nechtéji, protoze podvédomé
jim partnerovo piti z mnoha divodi
vyhovovalo a prinaselo psychologické a
nékdy i materialni zisky.

13) Pét véci, které je potieba pro zdar
podniku udélat.

Jiz Descartes nam zanechal (na rozdil od
své filosofie prospésné) doporuceni:
kazdy velky kol je mozné zvladnout
lépe, rozlozime-li jej na n€kolik mensich.
Aby bylo mozné zajistit vSechny
dominové zmény, které se odehraji v
dtsledku zmény zakladni, je nutné tyto
okolnosti radné oSettit. To je soucast
kazdého strategického planovani, a
prestoZze muzeme byt nad detaily
povzneseni, tahle aktivita se vyplaci.

14) Vybrat prvni z nich a za¢it s ni TED!

Co k tomu dodat? Snad jen to, Ze dnes
tak oblibené a cdasto uzivané slovo
prokrastinace zasadné nepatfi do
slovniku téch, kteri chtéji zit, a ne
Zivorit. Ostatné naSel jsem vystizny
kratky dialog charakterizujici ukazkové
tohle zvérstvo v kostce:
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- Co budes délat dneska?

- Nic.

- To uz jsi délal vcera.

- Ano, ale nejsem s tim jesté hotov.

Ani nejgenialnéjsi analytik nedokaze
predpovédét budoucnost presné, ¢lovek
rozhodnuty k zisadni zméné€ ma pravo
na skotomy, slepé skvrny. Také zivot
prindsi zmeény, které nikdo necekal.
Proto je nutné i po nejlepSim
vypracovani po né€kolika tydnech cely
projekt vzit a zkontrolovat, eventualné
upravit, nikoli tak, aby zménil smysl, ale
aby lépe fungoval v podminkach, s nimiz
se nepocitalo.
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